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/ Uvod

Soucasna teorie i praxe cilené nebo intuitivng, vice nebo méné ochotné, ale
nezvratné sméfuje k poznani, Ze jakakoli struktura, objekt, systém i realita
jako celek nemlze byt zkoumana a FeSena izolované od svého okoli.
Zakonitosti vnitfni organizace &asoprostoru, pfesahujici ramec klasické
kauzality, omezena racionalita chovani aktér(, chaotické nelinearni chovani
slozitych systému a vysoka mira vSudypfitomné neurcitosti limituji moznost
jeho poznani v mikro- i makrourovni, nebot kazda zodpovézena otazka
vyvolava fadu dalSich, neméné zavaznych. Redukcionismus jednotlivych
védnich obori a omezena mira lidské predstavivosti se ukazuji byt jednémi

Realizatofi slozitych rozvojovych zamérl, ktefi jsou si védomi této
skute€nosti, vnimaji odpovédnost nejen za feSeni Uzce vymezeného
problému, ale za vSechny souvislosti, které jejich aktivita vyvola v blizké ¢i
vzdalenéjSi budoucnosti. Odpovédnost nejen za sebe, ale za celé Zivotni
prostredi.

Zivotni prostredi Zivotni prostfedi v této studii je chapano v intencich Helsinského summitu

(1960) jako .ta Céast svéta, se kterou je Clovék v interakci, tj. kterou pouZiva,
oviiviiuje, a které se prizplsobuje’, nebo obdobné, jak je definuje narodni
legislativa: ,Zivotnim prostiredim je vSe, co vytvari prirozené podminky
existence organismi véetné Cloveka a je predpokladem jejich dal$iho
vyvoje."?

SlozZitou realitu v této praci modeluji na tfech definovanych subsystémech:
ekonomickém, socialnim a environmentalnim. Mezi nimi existuji pfimé

i nepfimé vazby a Castecné se prekryvaji, ale z hlediska metodologického je
takové zjednoduseni jisté pfistupné, pokud pfispéje k celkovému cili studie,
kterym je pochopeni vzajemného plsobeni slozitych prostorovych souvislosti
pfi rozvoji venkova na pfikladu venkovské priimyslové zény v Tfanovicich.

Informace potfebné pro zpracovani této studie byly ziskavany
prostfednictvim rozhovor( s relevantnimi aktéry lokalniho a regionalniho
rozvoje a prostfednictvim studia odborné literatury a zdroju technického
charakteru vztahujicich se k feSené problematice.

! Zakonitosti vnitfni organizace a Sasoprostorové proménlivosti sloZitych struktur zkouma synergetika,
piip. systémova teorie.
2 § 2 zdkona ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi.
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/] Prostoroveé vymezeni

Administrativni vymezeni

Projekt ,Venkovska pramyslova zéna Tranovice* (dale jen VPZ) je
lokalizovan v obci Tranovice (Mikroregion obci povodi Stonavky, NUTS IV
okres Frydek-Mistek, NUTS Ill Moravskoslezsky kraj, NUTS I
Moravskoslezsko).

Funkéni vymezeni

Prostfedi, ve kterém je projekt situovan, je charakteristické prinikem
a specifickym plsobenim dvou odliSnych prostorovych struktur:

. venkovského prostoru podhorského charakteru;

. urbanizovaného prostoru Ostravské primyslové aglomerace.

Strukturalné

o . Tyto struktury doznaly v 90. letech 20. stoleti béhem slozitého procesu
postizeny region

ekonomické transformace znacnych kvalitativnich a kvantitativnich zmén,
které s sebou pfinesly fadu zavaznych problému voblasti ekonomické

a socialni. Ve smyslu zakona ¢&. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho
rozvoje je cely prostor zafazen mezi strukturalné postizené regiony (se vSemi
charakteristikami, které jsou stimto statutem spojeny — nezaméstnanost,
hospodarska struktura, stagnace ekonomické vykonnosti atd.).

Prostorové vymezeni dokladaji pfilozena znazornéni.
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Mikroregion obci povodi Stondvky?

* S vyznacenim aredlu venkovské primyslové zony.
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Obec Tranovice*

* S vyznacenim arealu venkovské primyslové zony.
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]} Historie a vnéjsi vazby

Historie

Kofeny problému, ktery vyustil do projektu VPZ, sahaji do poloviny

20. stoleti. Tradi¢ni zemédélska vyroba, uzce provazana s charakterem
krajiny a zplsobem Zzivota obyvatel, byla v relativni rovnovaze vugi vnéjSim
vlivim a zajiStovala vnitini stabilitu zivotniho prostredi.

2. pol. XX. stol. V druhé poloving 20. stoleti vlivem ideologicky podepfenych zmén ve

zpUsobu zemédélské vyroby a vyuZiti krajiny obecné dochazi ke kumulaci
sektoru a vzniku relativné malého mnozZstvi jednosmé&rn& zaméfenych
subjektd (statnich statkd a zemédélskych druzstev). Vytvarfeji se
velkokapacitni arealy Zivo€iSné a smiSené vyroby, zcelovany jsou pozemky a
v souvislosti s obecnymi trendy se méni i zplsob zivota a nahlizeni ¢lovéka
na vlastni Zivotni prostiedi.

90. leta XX stol. VPZ Tranovice se nachazi zpfevazné ¢asti v aredlu byvalého Statniho

statku Hnojnik, ktery mél v Tfanovicich jednu ze svych organizagnich
jednotek zaméfenou na chov hovéziho dobytka za u¢elem produkce miéka

a masa, chov telat, dribeze a vepfového pro produkci masa. Na tuto vyrobu
navazovalo nezbytné technické a administrativni zazemi (zejm. susic¢ka pro
vyrobu krmnych smési, velkokapacitni teletnik, kravin, vepfin, brojlerarna,
sklady, administrativni prostory aj. provozy). Po rozpadu statem (centrainé)
fizeného zemédeélského sektoru, béhem slozitého transformacniho obdobi
dochazi k postupnému Gtlumu plvodnich aktivit (pro které byl aredl zfizen).
Transformacéni procesy vyvolavaji zavazné strukturalni dopady v nedaleké
priimyslové aglomeraci a souvisejici ekonomické a socialni pnuti

i v pfilehlych venkovskych oblastech. Nejmarkantngjsi jsou zmény
v zaméstnanosti mistnich obyvatel, schopnosti podnikatelské sféry pruzné
reagovat na ménici se trzni podminky a v celkové naladé obyvatel (ménici
se preference, aspirace).

Areal byvalého statniho statku, rozkradeny a bez jakéhokoli vyuziti,
v majetku a. s. Tranagro, zacina postupné chatrat. Situaci, v soucasnosti
znamé z fady venkovskych sidel nejen v regionu, ale prakticky v celé stfedni
a vychodni Evropé, zacina celit disledné naplfiovana idea nového vyuziti
celého arealu a objektt na ném stojicich.

Vnéjsi vazby
Strategie rozvoje
mikroregionu Projekt VPZ ideové vychazi ze Strategie rozvoje mikroregionu obci
obci povodi povodi Stonavky’. Tento dokument byl vypracovan mistnim projekénim
Stonavky tymem na zakladé podrobné situacni analyzy a zhodnoceni rozvojového
potencialu, analyzy SWOT a ustil ve formulaci globalnich rozvojovych cill
i opatfeni.

Strategie rozvoje mikroregionu obci povodi Stonavky obsahuje skupinu
projektt 6.1.4 ,Revitalizace byvalych zemédélskych objekti”. Tyto projekty
vychazeji ze situace, ve které se nachazi fada obci mikroregionu, na jejichz
Uzemi existuji desitky objektd po byvalé intenzivni zemédélské vyrobé.

> www.stonavka.cz
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Objekty po destabilizaci zemédélského sektoru vregionu bez svého
puvodniho vyuziti a bez jakékoli udrzby zacaly chatrat.

Soudasti vySe uvedené skupiny je projekt 6.1.4.1: ,Pilotni projekt revitalizace
nevyuZitych zemédélskych objekti do vesnické pramyslové zény

a podnikatelského inkubatoru jako zdroj pracovnich a podnikatelskych
pfilezitosti v mikroregionu®. VPZ Tianovice je konkrétnim naplnénim tohoto
projektu.

V ramci VPZ byly dale realizovany projekty:

. 6.1.2.3: ,Vyroba krmiv pro drobné domaci zvifectvo privatnimi farmari
mikroregionu®  (soucasti tohoto projektu je vyuziti produktu
mikroregionalnich soukromych zemédélct pro potfeby vyroby krmiv
pro domaci zvifata — aktivity soukromého podnikatelského subjektu,
jehoz provoz je instalovan v areélu VPZ);

o 6.1.2.5: ,Péstovani biomasy a jeji energetické zpracovani* (v zazemi
VPZ byly osety plochy technickou energetickou plodinou (Stovik
UteuSa) a byla vybudovana kotelna na biomasu, zasobujici energii
budovy vramci VPZ).

Pfenos pozitivnich zkuSenosti do prostoril dalSich objektd byvalé
zemeédélské produkce vramci mikroregionu je FeSen prostfednictvim
projektd 6.1.2.1: ,Projekt vyuZiti a udrZzovani zemédélskych ploch,
stavebnich zemédélskych objekti a navrh pozemkovych uprav' a projektu
6.1.4.2: ,Seznam dalSich nevyuzitych zemédélskych objektli v mikroregionu
a moznosti sméru jejich revitalizace'.

Dalsi pozitivni efekty akcelerujici nejen ekonomicky, ale také socialni

a environmentalni rozvoj mikroregionu vyplyvaji zexistence a c&innosti
spole¢nosti Tfanovice sluzby, o. p. s., ktera poskytuje asistenéni

a poradenské sluzby v oblasti projektového managementu pro mikroregiony,
obce, podnikatelsky sektor a sektor NNO.

Program rozvoje
uzemniho
obvodu MS kraje

Projekt VPZ ma pfimou vazbu k hierarchicky vySSi regionalni (NUTS III)
strategii: Programu rozvoje uUzemniho obvodu Moravskoslezského
kraje®. Strategie je ¢lenéna na problémové okruhy, oblasti a opatfeni, z nichz
maiji pfimou vazbu k feSenému projektu:

. Problémovy okruh 1: Ekonomika a podnikani. Tento problémovy okruh
obsahuje problémovou oblast 1.1: ,Vytvareni podminek pro nové
investice v kraji“ s opatfenimi 1.1.1: ,,Priprava primyslovych zén
a technologickych parkd* a 1.1.2: ,ZajiSténi komplexnich sluZeb pro
investory”.

. Problémovy okruh 3: Rozvoj lidskych zdrojd. Tento okruh obsahuje
problémovou oblast 3.1: ,Zaméstnanost a ftrh prace“ s opatfenim
3.1.1: ,Tvorba novych pracovnich pfilezitosti".

. Problémovy okruh 4: Zivotni prostfedi. Tento okruh obsahuje

problémovou oblast 4.5: ,Odpady a staré zatéze" s opatfenim
4.5.2: ,Odstranéni starych ekologickych zatézf".

. Problémovy okruh 6: Zemédélstvi a rozvoj venkova. Tento okruh
obsahuje problémovou oblast 6.2: ,Rozvoj venkova® s opatfenim
6.2.3: ,Rozvoj alternativnich ekonomickych Cinnosti (femesel, turistiky,
Zivnosti a sluzeb) ve venkovském prostoruf'.

® www.kraj-moravskoslezsky.cz
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Pfimou vazbu doklada i skute¢nost, Ze fada rozsahem menSich projektd,
vztahujicich se k projektu VPZ, byla podpofena finanéni dotaci z nékterého
rozvojového fondu Moravskoslezského kraje.

;Sé;%encg;’;i Vyznamna je i vazba na Spoleény regionalni operaéni program (SROPY’.
operaéni Strategicka planovaci linie je dana posloupnosti priorit a opatfeni:

. Rozvoj mistnich  podnikatelskych aktivit. ,Podpora mistnich
podnikatelskych aktivit' a ,Priprava ploch a dalSich objektd pro
podnikani®.

o OZiveni venkovskych oblasti. ,Obnova a rozvoj venkovskych obci*

a ,Rozvoj sluZeb a femesel ve venkovskych obcich’.
Narodni Hi hick dobna i b Narodni iow bla NRP)?
rozvojovy plén ierarchicky podobna je vazba na Narodni rozvojovy plan ( ).

Strategicka planovaci linie je obsaZena v prioritnich osach:
. Posileni konkurenceschopnosti prumyslu a podnikatelskych sluzeb,
. Rozvoj lidskych zdrojg,

. Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi.

Podrobnéjsi aplikace jednotlivych sektorovych politik feSenych v ramci NRP
jsou obsazeny v pfislusnych Operacnich planech (OP) (webové stranky
prislusnych ministerstev).

" www.dhv.cz
8 www.mmr.cz
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1vV Realizace

Institucionalni podpora

Realizace projektu VPZ narazela v prvnich letech na fadu problému, z nichz

nejvyraznéjsi byly otazky vlastnickych vztah(, zastavniho prava

a nedostatku finan€nich prostfedkd pro realizaci projektovanych zaméru.

Bylo nutno pFevést majetek do spravy obce, vypofadat zavazky a. s.

Tranagro (v celkové vysi vice nez 40 mil. K&) a ziskat politickou a finanéni

podporu pro postupnou realizaci nejnutnéjsich stavebnich a terénnich Gprav.
Endogenni

pFistup Vyraznym bodem v procesu realizace projektu byla snaha o maximalni

vyuziti vnitfniho potencialu obce a mistnich podnikatelt (endogenni pfistup
k lokélnimu a regionalnimu rozvoji). Zfizena byla instituce (ve smyslu
institucionalni teorie — Tfanovice sluzby, o. p. s.), ktera ¢asem pievzala fadu
aktivit v oblasti regionalné politické a administrativni a vyraznym zplsobem
napomohla nejen obci Tfanovice, ale také podnikatelskym subjektim, které
se rozhodly zfidit své provozy v nové zaloZzené VPZ. B&hem nékolika let se
podilela na realizaci mnoha desitek rozvojovych projekt, nejen vramci
Obce Tranovice.

Vlastni realizace

Samotna realizace projektu probihala v nékolika paralelnich etapach.
Samostatnou kapitolou byly aktivity, které provozovaly jednotlivé
podnikatelské subjekty z vlastnich prostfedkd, nebo prostfednictvim pomoci,
kterou si ziskaly vlastnim systematickym Usilim. Zaméfme se na soubor
aktivit, které realizovala v souvislosti s projektem samotna Obec Tfanovice:
Finanéni
a majetkove
vyporadani

Obec TFanovice iniciovala jednani o vyuZiti aredlu byvalého statniho statku
Hnojnik v situaci, kdy byly ukonéeny veSkeré podnikatelské cinnosti
nastupnické a. s. Tranagro. Majetek byl cely zastaven a bylo tfeba
absolvovat naro¢nd jednani s véfiteli (zejm. bankovnimi institucemi

a institucemi statni spravy). Vypofadani zavazk( bylo pfedmétem
likvidaéniho fizeni. Celkové naklady Obce Tfanovice na pfevod nemovitosti
do vlastnictvi obce Cinily K€ 8,50 mil.

1. etapa realizace

GOV a kanalizace 1. etapa realizace — COV a kanalizace — se uskutecnila v pribéhu roku 2000.

Jejim obsahem bylo vybudovani gisticky odpadnich vod
a navazujiciho hlavniho kanaliza¢niho sbéraCe. Celkové investi¢ni naklady
¢inily K€ 10,79 mil. (z toho dotace z Regionalniho programu podpory rozvoje
severozapadnich Cech a Ostravského regionu Ké 6,50 mil.).

2. etapa realizace

InFenv L 2. etapa realizace — inZenyrské sité — probihala v letech 2000-2001. V ramci
nzZenyrské sité

této faze projektu byly varealu rekonstruovany a doplnény zakladni
inZenyrskeé sité: kanalizace splaskova a destova, vodovodni fad, plynovod

a rozvody nizkého napéti. Celkové investiCni naklady na realizaci akce Cinily
K¢ 10,75 mil. (z toho dotace z Regionalniho programu podpory rozvoje
severozapadnich Cech a Ostravského regionu Ké 4,84 mil.).

3. etapa realizace

Komunikace 3. etapa realizace — komunikace. B&éhem této etapy (rok 2002) byla v arealu

rekonstruovana a doplnéna zékladni a navazujici dopravni sit: zpevnéné
komunikace, parkovisté, dalSi zpevnéné plochy. Provedeny byly nezbytné
terénni Upravy a doplnéno vefejné osvétleni. Celkové investi¢ni naklady na
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realizaci akce Cinily K¢ 6,31 mil. (z toho dotace z Regionalniho programu
podpory rozvoje severozapadnich Cech a Ostravského regionu
K¢ 4,41 mil.).

gptelna na Vybudovani kotelny na biomasu, jako soucasti projektu ,Péstovani biomasy
iomasu " L P g A . :
a jeji energetické zpracovani“, integrovaného vramci Strategie rozvoje
mikroregionu obci povodi Stonavky, bylo v ramci VPZ realizovano v letech
2002-2003. Nové vybudovana stavba sestava z provozu kotelny na biomasu,
solarniho energetického zafizeni (na ohfev TUV)
a administrativnich provoz( pro spoleénost Tranovice sluzby, o. p. s.
(zasobovani provozu kotelny palivem je zajisténo 6 ha ploch obdélavanymi
energetickymi plodinami a dfevni Stépkou pofizovanou z obecnich lesl
a dfevniho odpadu). Celkové investi¢ni naklady na realizaci akce Cinily
K¢ 14,73 mil. (z toho dotace ze Statniho fondu zZivotniho prostredi
K¢ 13,26 mil.).
I_’odml’(atelsky V roce 2003 byla dokon¢ena vystavba podnikatelského inkubatoru, v némz
inkubator . ex M ; L 1t o
jsou umistény pfislusné vyrobni, prodejni a kancelaiské prostory uréené
zacinajicim podnikatelim. Zafizeni umoznuje této specifické cilové skupiné
lépe piekonat obtizné obdobi souvisejici se zahajenim podnikani, a to
prostfednictvim materialni, administrativni i informaéni asistence obce
a spole¢nosti Tfanovice sluzby, o. p. s. Celkové investi¢ni naklady na
realizaci akce Cinily K& 14,37 mil. (z toho dotace z Regionalniho programu
podpory rozvoje severozapadnich Cech a Ostravského regionu
K¢ 10,00 mil.).
Strquov’aa V souCasnosti probiha vystavba objektu stravovaciho zafizeni uréeného
zafizeni e M . KA . AP e e
pfevazné pro zaméstnance firem pulsobicich v primyslové z6né. Soucasti
objektu jsou kapacity prezentaéni a Skolici mistnosti a internetové kavarny
pro vefejnost. Celkové investi¢ni naklady na realizaci projektu &ini
K¢ 17,25 mil. (z toho dotace z fondu SAPARD K¢ 13,80 mil.).
Prehled nakladu realizace projektu VPZ
Faze Celkové naklady® Ziskana dotace
Pfipravna faze 8,50 mil. -
1. etapa realizace — COV a kanalizace 10,79 mil. 6,50 mil.
2. etapa realizace — inZzenyrskeé sité 10,75 mil. 4,84 mil.
3. etapa realizace — komunikace 6,31 mil. 4,41 mil.
Kotelna na biomasu 14,73 mil. 13,26 mil.
Podnikatelsky inkubator 14,37 mil. 10,00 mil.
Stravovaci zafizeni 17,25 mil. 13,80 mil.
Celkem 82,70 mil. 52,81 mil.

? Piehled neni ani zdaleka uplny. Obsahuje pouze piimé investiéni naklady na realizaci dil¢ich opatfeni.
Dalsi souvisejici naklady jsou obsazeny v provoznich a investi¢nich nakladech Obce Ttanovice
a spole¢nosti Tfanovice sluzby, o. p. s.
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Stavajici firmy

V roce 2003 (k 2003-12-31) provozovalo v arealu VPZ systematickou ¢innost
11 subjektd (navic zde sidlila také Tranagro, a. s., vkonkurzu),
zaméstnavajicich na staly pracovni pomér 251 zaméstnancl. Nasleduje
jejich struény popis vE. uloh, kterou sehrali pfi realizaci projektu VPZ (fazeno
v abecednim poradi):

Agrochovex, s. r. o.: vyrobce krmnych smési pro drobna domaci zvifata.
Pfedstavuje odbytovou pfilezZitost pro soukromé zemédélce podnikajici
v okoli. Sidli v budové byvalého teletniku a skladu pice. Nakup téchto
nemovitosti byl podpofen podnikatelskou dotaci vramci Regionalniho
programu podpory rozvoje severozapadnich Cech a Ostravského regionu
vroce 2001 na z&kladé projektu zpracovaného Tfanovice sluzby, o. p. s.
K 31. 12. 2003 zaméstnavala firma 28 osob na trvaly pracovni (nebo jiny
srovnatelny) Uvazek. Vice informaci na www.agrochovex.cz.

Jindfich Mackowski — Chovex: velkoobchod s chovatelskymi potfebami,
dodavatel tohoto sortimentu do Ffady zemi stfedni a zapadni Evropy. Svou
¢innost provozuje v objektu byvalého teletniku a pfilehlé spravni budové.
Objekty byly rekonstruovany s podporou finanéni dotace fondu SAPARD,
ziskané na zakladé zadosti zpracované spolecnosti Tfanovice sluzby,

0. p. s. K31. 12. 2003 zaméstnavala firma 32 osob na trvaly pracovni (nebo
jiny srovnatelny) Uvazek. Vice informaci na www.chovex.cz.

Kubiena Jaromir: soukromy podnikatel (fyzicka osoba) zaméfeny na vyrobu

a prodej stolafskych vyrobkl (bytovy a kancelafsky nabytek). V sou€asnosti
provozuje své podnikatelské aktivity v budové podnikatelského inkubatoru.
K31. 12. 2003 zaméstnaval 1 osobu na trvaly pracovni (nebo jiny
srovnatelny) Uvazek.

Obec Tranovice: komunalni sluzby zajiStované organizatné spoleCnosti
Tranovice sluzby, o. p. s. jsou Caste¢né realizované personalem Obce
Tranovice. Mistni autority byly iniciatorem projektu VPZ. K 31. 12. 2003
zameéstnavala Obec Tranovice v arealu VPZ 7 osob na trvaly pracovni (nebo
jiny srovnatelny) uvazek. Vice informaci na www.tranovice.cz.

Patrem Trading Limited, s. r. o.: producent (lisovna) plastovych ucpavek
velkoprofilového potrubi, exportovaného do fady evropskych zemi. Aktivity
provozuje Vvbudovach byvalé suSarny krmnych smési a vnové
vybudovanych prostorach. K 31. 12. 2003 zaméstnavala firma 39 osob na
trvaly pracovni (nebo jiny srovnatelny) uvazek. Vice informaci na
www.patrem.cz.

Rudolf Szarzec, stavebné montazni firma: majitel dosud
nerekonstruovanych objektd (skladd a garazi) VPZ. Podnikatelské aktivity
sestavaji ze zemnich praci, staveb kanalizaci, vodovodu, plynovodu a silnic.
DalSi vyuziti spojené se stavebnimi Upravami objektt a ploch je pfedmétem
sou€asnych analyz a projektovych fizeni. Pfedpoklada se, Ze instalované
objekty budou vyuzity pro aktivity zvlast vyznamné pro zlepSeni lokalniho

a (mikro)regionalniho zivotniho prostfedi. K31. 12. 2003 nezaméstnavala
firma zadnou osobu v arealu VPZ na trvaly pracovni (nebo jiny srovnatelny)
Uvazek.

Spetra CZ, s. r. o.: dopravni a spedi¢ni spole€nost (v sou€asnosti vlastnici
vice nez 20 kamionu), s akénim radiem pokryvajicim z mistniho dispecinku
prostor prakticky celé Evropy. Rekonstrukce a dalSi pFistavby objektd,
v nichz firma sidli, byla zajiSténa zvlastnich prostfedkd. K 31. 12. 2003
zameéstnavala firma 84 osob na trvaly pracovni (nebo jiny srovnatelny)
uvazek. Vice informaci na www.spetra.cz.

Stonax, o. p. s.: zajimavym fenoménem sohledem na potencial
regionalniho rozvoje je soustfedéni instituci poskytujicich informacni,
poradensky a asisten¢ni servis. Spole¢nost Stonax zajistuje tyto sluzby pro
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Sdruzeni obci povodi Stonavky. Existence dvou subjektl specializovanych
na podobny druh ¢innosti je naznakem formovani mini-centra ve smyslu
clusteru. V souc€asnosti sidli vbyvalé spravni budové. K31. 12. 2003
zaméstnavala firma 2 osoby na trvaly pracovni (nebo jiny srovnatelny)
Uvazek.

Tranagro, a. s. Tranagro, a. s.: subjekt je nastupnickou organizaci Statniho statku Hnojnik

a je v soucasné dobé v konkurzu. Nevlastni prakticky Zadny majetek

a nevyviji Zadné podnikatelské aktivity. K 31. 12. 2003 nezaméstnavala firma
Zadnou osobu varealu VPZ na trvaly pracovni (nebo jiny srovnatelny)
Uvazek.

Transgas, a. s. O . o e
gas, Transgas, a. s.: areal predstavuje s ohledem na silné specificky soubor

¢innosti jediny priklad vystavby podnikatelskych objektt ,na zelené louce®.
Jedna se o podzemni zasobnik zemniho plynu (navazujici na byvalou té€Zbu)
a souvisejici zafizeni. K 31. 12. 2003 zaméstnavala firma 30 osob na trvaly
pracovni (nebo jiny srovnatelny) uvazek. Vice informaci nawww.transgas.cz.

Tranovice sluzby,

0.p.s Tranovice sluzby, o. p. s.: organizace byla zfizena obci Tranovice v roce

1999 pro zajisténi predevSim komunalnich sluzeb. Béhem let se
specializovala na poskytovani poradenskych a asistenénich sluzeb
v projektovém managementu. Podstatnou roli sehrala spoleCnost pfi
zajistovani financovani jednotlivych aktivit Obce Tranovice a dalSich
podnikatelskych subjektd ve VPZ. V souCasnosti spolenost sidli
v kancelafskych prostorach integrovanych vnové budové kotelny na
biomasu. K 31. 12. 2003 zaméstnavala firma 18 osob na trvaly pracovni
(nebo jiny srovnatelny) Uvazek. Vice informaci na

www.tranovice.cz/tranovice-sluzby/.

Vinis, s. r. o. .. . L . . .
Vinis, s. r. 0. — spoleénost se zabyvad nakupem a prodejem jemné

mechaniky (hodin). Sidli v ¢asteéné rekonstruovanych objektech byvalych
kasaren, pozdéji skladu nabytku. K 31. 12. 2003 zaméstnavala firma

10 osob na trvaly pracovni (nebo jiny srovnatelny) vazek. Vice informaci na
WWW.Vinis.cz.

Uvedené subjekty (v€. Obce TFanovice) uvedly v prizkumu, ktery se konal
koncem roku 2003, Ze v souvislosti s rozvojem aktivit ve VPZ vynaloZily
celkové investi¢ni naklady ve vysi K& 978,00 mil. Nasledujici tabulka uvadi
celkovy piehled vynaloZenych prostiedku:

Prehled vynaloZenych prostredki na realizaci projektu VPZ a projekti souvisejicich

Subjekt Celkové naklady" %
Obec Tfanovice 29,89 mil. 2,90
Podnikatelské subjekty 948,11 mil. 91,98
Narodni a evropské dotaéni instituce 52,81 mil. 5,12
Celkem 1.030,81 mil. 100,00

' Ptehled neobsahuje naklady vynalozené v pfipravné fézi, ani neinvesti¢ni naklady ve fazi vlastni
realizace vystavby. Nékteré z uvedenych podnikatelskych subjekti navic Cerpaly na realizaci vlastnich
zaméri ucelové dotace z vetejnych fondi.

Uvedené tdaje jsou deformovany rozsahem finanéné nejnaro¢néjsi investice (viz téz kapitola V).
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Dalsi vyvoj
V soucasné dobé jsou ve fazi pfipravy nebo realizace nasledujici projekty:

. Vystavba peletkarny, tj. provozu ureného ke zpracovani difevniho
odpadu a produkci peletek (paliva do kotl na biomasu) — tento projekt
bude mit pfimou navaznost na aktivity feSené vramci projektu
Pé&stovani biomasy a jeji energetické vyuZiti;

. Rekonstrukce objektu na sklad spojovaciho materialu;
. Vystavba myc¢ky nakladnich automobild;
o Vystavba sbé&rného dvora a kompostarny — dalSi projekt podporujici

vyuziti alternativnich zdroju energii.

Celkové naklady na realizaci uvedenych projektd se odhaduji na
K¢ 63,00 mil.
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Prumyslova zéna

" Legenda: 1 — Agrochovex; 2 — Jindfich Mackowski — Chovex; 3 — Kubiena Jaromir; 4 — Obec
Tranovice; 5 — Patrem Trading Limited, s. r. 0.; 6 — Rudolf Szarzec, stavebné montazni firma; 7 — Spetra
CZ,s.1.0.; 8 — Stonax, o. p. s.; 9 — Tranagro, a. s.; 10 — Transgas, a. s.; 11 — Tranovice sluzby, o. p. s.;

12 — Vinis, s. 1. 0.
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Ekonomicke souvislosti

Naklady na vznik
pracovniho mista

Zatimco obecnym rysem vystavby a obsazovani pramyslovych zén v Ceské
republice (i v dalSich zemich stfedni a vychodni Evropy) byva Cekani na
,velkého" investora', realizatofi projektu VPZ vsadili na podporu rozvoje
malych a stfednich firem, které v blizkém okoli zahajovaly nebo rozsifovaly
svou ekonomickou ¢innost. Rozvoj podnikani je zhlediska pozornosti
odborné i laické vefejnosti sice méné napadny a medialné vdécny, zato vSak
disponuje stabilnéjSimi zaklady, nebot’ preference podnikatelskych subjektu
a jejich konkrétni projevy jsou postaveny na stabilnéjSich zakladech, kterymi
jsou pocit Uzemni identity, funkéni i prostorové integrace a vlastni
odpovédnosti.

Cilem zkoumani ekonomickych souvislosti je ziskani prehledu o efektivité
vynalozenych prostfedki vrelaci s riznymi sférami ekonomického prostredi.

Rozvoj podnikani

Pocatkem 90. let 20. stoleti provozoval ekonomické aktivity v arealu jediny
podnikatelsky subjekt: Tranagro, a. s., ktery zaméstnaval cca 40 osob.
V devadesatych letech dvacatého stoleti v souvislosti s Upadkem centralné
planovaného zemé&délstvi a souvisejici ekonomickou transformaci doSlo
k zaniku veskerych systematickych podnikatelskych aktivit v arealu byvalého
statniho statku v Tfanovicich. Po nékolik let nebyl areal dostate¢nym
zpusobem vyuzivan.

V prubéhu let 1999-2003 bylo vtomto arealu Usilim lokalnich aktérd
postupné umisténo 11 malych a stfednich podnikatelskych provozl
(dvanactym subjektem je Tranagro, a. s., v konkurzu), které vytvofily

k 31. 12. 2003 celkem 251 trvalych pracovnich mist. Stru¢na charakteristika
jednotlivych subjektll je uvedena v pfedchozi kapitole.

MéfFime-li efektivitu vynalozenych prostfedku na vytvofeni pracovnich mist,

a vychazime zinformaci vztazenych kcelému uUzemi Ceské republiky
publikovanych Czechlnvestem, dochazime k ¢astce K& 4,504 mil. potfebné
na vytvoreni jednoho nového pracovniho mista."

Analogicky ukazatel vztahuijici se k projektu VPZ dosahuje hodnoty
K¢ 4,107 mil. / pracovni misto.

Pokud bychom vSak abstrahovali od finan¢né nejnaro€néjsi investice v ramci
VPZ, dojdeme k ¢astce Ké 0,592 mil. / pracovni misto.

Srovnani s centralné podporovanymi primyslovymi zénami tedy vychazi
jednoznacné ve prospéch rozvoje malého a stfedniho podnikani zalozeného
na vyuziti mistniho podnikatelského potencialu za aktivni participace vSech
relevantnich aktérd uzemniho rozvoje.

Diverzifikace ekonomickych ¢innosti

Stabilita a flexibilita ekonomického sektoru je dana také diverzifikaci €innosti
podnikatelskych subjektd umisténych ve VPZ, ktera vyraznym zplUsobem

12 Jehoz vyznam pro narodni ekonomiku navic byva Gasto velmi sporny sohledem na neefektivni,
nestabilni a z hlediska podnikatelskych pfilezitosti nerovny systém investi¢nich pobidek.
" www.czechinvest.org (k 31. 1. 2004).
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ovliviluje trvalou udrzitelnost jeho vysledkl v podminkach dynamicky se
méniciho prostredi integrujici se Evropy. Tuto strukturu (dle OKEC)'* uvadéji
nasledujici grafy:

Strarkfimra ATensbic oe sekce OREE Flai=f B

Straktara pracovwch mist die ackoe GHEE salbyjek i

Partnerstvi verejného a soukromého sektoru

Public-Private

Partnership Participace podnikatelskych subjektt na realizaci projektu VPZ (i ve smyslu
Public-Private Partnership) je vyraznym fenoménem, ktery je zakladem
realizovatelnosti i finanéni a politické udrzitelnosti jednotlivych vysledkd
projektu VPZ. Jednotlivé objekty a plochy jsou adresné rekonstruovany pro
potfeby konkrétnich uzivatel(l, nebo pfimo jejich vlastnimi silami. Spole¢nost

' Legenda: 0(1) - Zemé&dé&lstvi, myslivost a souvisejici innosti; 1(5) - Vyroba potravinafskych vyrobka
a napoji; 2(0) - Zpracovani dieva, vyroba dievarskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobku,
2(5) - Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki; 4(5) — Stavebnictvi; 5(1) - Velkoobchod

a zprostfedkovani velkoobchodu, 5(2) - Maloobchod kromé motorovych vozidel; 6(0) - Pozemni

a potrubni doprava, 6(3) - Vedlejsi a pomocné ¢innosti v doprave; 7(4) - Ostatni podnikatelské ¢innosti,
7(5) - Vefejna sprava a obrana; 9(0) - Odstraniovani odpadnich vod a odpadu, ¢isténi mésta, sanacni

a podobné ¢innosti, 9(1) - Cinnosti odborovych, profesnich a podobnych organizaci j. n.
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Tranovice sluzby, o. p. s. a Obec Tranovice vytvareji pfiznivé podnikatelské
prostfedi pro zakladani firem a provoz podnikatelskych aktivit. Jednotlivé
podnikatelské subjekty ve spolupraci s obéma institucemi aktivné vyhledavaji
moznosti svého daliho rozvoje s ohledem na stavajici aktivity

a celkovou koncepci rozvoje zény, obce a okoli. DalSim krokem v této
¢innosti je realizace projektu ,Podnikatelsky inkubator Tranovice®, ktery
umoznuje snazsi pfekonani obtizného pocateéniho obdobi u nové
zalozenych firem.

Fundraising VySe zmifiované podnikatelské subjekty jsou vlastniky, nebo najemci budov,

ve kterych provozuji své aktivity. Provozni naklady, naklady na udrzbu

a rekonstrukce téchto objektl jsou hrazeny zjejich prostfedkd, pFipadné
zvynosll pronajmu budov. Obec Tfanovice vsoucinnosti se spolecnosti
TFfanovice sluzby, o. p. s. vyvijeji aktivity v oblasti zajiStovani financnich
zdroji na realizaci dalSich krokd unikatniho projektu VPZ, v&. asistenci pfi
podavani zadosti o dotace z vefejnych zdrojd (statni spravy a samospravy
CRaEU).

Rozvoj podnikatelskeho prostredi

Obec Tranovice a projekéni tym spolecnosti Tfanovice sluzby, o. p. s. ma
upfimny zajem rozvijet pfiznivé podnikatelské prostfedi v souladu
s celkovym rozvojem zivotnich podminek vobci a jejim SirSim okoli,
vymezeném jako Mikroregion obci povodi Stonavky. Tato podpora ma svou
koncepéni podobu danou strategickou rozvojovou dokumentaci (viz prehled
literatury) a nékolik specifickych podob:

Investicni

podpora Podstatnou iniciaéni podporou je realizace investi¢nich akci, které vytvareji

zakladni podminky pro umistovani podnikatelskych provozu. Do této skupiny
akci patfi projekty popisované v kapitole V.
Koncepéni

podpora Rozvoj pramyslové zény a jeji vnitfni koheze je podporovana prostfednictvim

koncepc¢ni podpory, kterou se rozumi pfiprava a FeSeni strategickych
rozvojovych os. Vystupy této €innosti jsou rozvojové studie, pfiprava
a konkrétni feSeni pilotnich a navazujicich projekta.

Poradenska a Spole¢nost Tranovice sluzby, o. p. s. rovnéz zajidtuje poradensky

og%anéf:cnl a organizacni servis pfi pfipravé vefejnych i soukromych subjektt na Eerpani
poap finanéni pomoci z dotac¢nich zdroju.
Politicka podpora

Obec Tranovice formou ucasti v rliznych zajmovych uskupenich zaméfenych
na ruzné aspekty Uzemniho rozvoje i formou pfimé intervence ziskava pro
realizaci (nejen) podnikatelskych projekti vyznamnou politickou podporu
v regionalnich, narodnich i nadnarodnich vefejnych institucich.

Vysledkem vSech forem podpory je pusobeni VPZ jako pfirozeného atraktoru
podnikatelskych aktivit v mikroregionalnim méfitku a celkové zlepSovani
ekonomické (a potazmo i socialni) situace v tomto Uzemi.

Takto akcelerovany podnikatelsky sektor vytvarfi pfedpoklady pro kumulaci
navaznych podnikatelskych &innosti realizovanych jiZ mimo samotny areal
priimyslové zény. Béhem poslednich nékolika let dochazi krozvoji firem,
které spolupracuji se subjekty VPZ, rozviji se sektor sluzeb v oblasti volného
¢asu a rekreace, coz ma komplexni pozitivni vlivy (v oblasti ekonomické,
environmentalni i socialni) na obec a jeji okoli. Rozvoj tzv. ,tvrdych* faktor(
vnitfniho prostfedi obce ma vliv také na dynamiku ob&anské spole€nosti

a vznik a ¢innost subjektu tzv. tfetiho sektoru (NNO).
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Transgas, a. s.

Jindfich Mackowski — Chovex
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Venkovska

Spetra CZ, s. r. o.

Vinis, s. r. o.
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Cisticka odpadnich vod

Kotelna na biomasu
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Zaméstnanost

Trh prace v prostoru Ostravské prumyslové aglomerace je charakteristicky
vyraznou koncentraci pracovnich pfilezitosti v priimyslu a sluzbach do mést.
Hospodarska (odvétvova) struktura pramyslu, utvarena v obdobi konce

19. stoleti a pocCatku 20. stoleti a prohlubovana vdobach realného
socialismu, doznala v 90. letech 20. stoleti vyraznych zmén, které s sebou
pfinesly mnoho negativnich dopadd (strukturalni nezaméstnanost,
dlouhodoba nezaméstnanost, neschopnost regionalnich a centralnich autorit
tyto problémy Fesit atd.).

Negativni trendy na trhu prace v urbanizovanych oblastech maji své dopady i
na venkové. Zatimco mésta maiji (s urCitymi vyjimkami) v Moravskoslezském
regionu vyrazné produkéni charakter, venkovska sidla maji ucel pfevazné
obytny a rekreacni (s 80-95 % ekonomicky aktivni populace vyjizdégjici za
praci do mést).

S ohledem na tuto struénou globdlni charakteristiku funkci sidel analyzujme
pozici obce Tfanovice (a v pfimé souvislosti s tim i projektu VPZ) v prostoru:

Lokalnitrh prace V obci Tranovice Zilo k datu s&itani lidu, domi a bytd (1. bfezna 2001)

934 osob, z toho bylo 45,49 % ekonomicky aktivnich (tj. 425 osob).

Celkovy pocet nové vzniklych (od roku 1999) pracovnich mist v ramci VPZ je
251 (stav k 31. 12. 2003), tj. 59 % ve vztahu k ekonomicky aktivni populaci
(obec Tranovice jen v ramci VPZ disponuje pracovnimi misty pro témér dvé
tretiny vlastnich praceschopnych obyvatel). Tato skute€nost Ffadi obec
Tranovice k pfechodnému produk&né-obytnému typu.

Dynamika miry

. . Dynamika miry nezaméstnanosti vykazuje v i Tranovi v nékolik
nezaméstnanosti ynamika ry nezaméstnanosti vykazuje vobc anovice a ékolika

okolnich obcich sestupnou tendenci, odliSnou od globalnich trendl v okrese
Frydek-Mistek a Moravskoslezském kraji. Zména dynamiky se pfitom ¢asové
shoduje s aktivni politikou vytvareni podnikatelského prostfedi v obci
Tranovice a s datem zahajeni aktivit vramci VPZ. Viz nasledujici graf

a tabulka:

Mira nezaméstnanosti {1984-2003)

1 l=nw @i =iak H @y B winl i = " mn tm Lo e (B O i
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Zaméstnanost ve VPZ (k 31. 12. 2003)

Subjekt Pocet zaméstnanct
Agrochovex, s. r. 0. 28
Jindfich Mackowski — Chovex 32
Kubiena Jaromir 1
Obec Tfanovice 5
Patrem Trading Limited, s. r. o. 39
Rudolf Szarzec, stavebné montazni firma 0
Spetra CZ, s.r. 0. 84
Stonax, o. p. s. 2
Tranagro, a. s. (v konkurzu) 0
Transgas, a. s. 30
Tranovice sluzby, o. p. s. 18
Vinis, s. r. 0. 10
Celkem 251

Soukromé a verejné finance

Kupni sila
Dynamicky rozvoj podnikani ve VPZ s sebou pfinasi také uzitky souvisejici
s multiplikaci ekonomického sektoru. ZvySeni zaméstnanosti potencialné
zvy8uje kupni silu obyvatelstva, které svou spotfebou vytvaii dalSi rozvojové
predpoklady, zejm. v sektoru sluzeb.

e;trg;x?)st ZvySeni hospodaiské vykonnosti obci (jako prostorovych jednotek) by se

meélo za urcitych podminek odrazit také v narGstu pFijmG obci (jako
administrativnich  jednotek) prostfednictvim pfevodu relevantni Casti
danovych vynosli do obecnich rozpoc¢tld. ,Ranou pod pas“ je nesporné
v tomto smyslu systém danového pferozdélovani, znevyhodriujici malé obce
(byt by byly ekonomicky efektivnéjsi) pred velkymi, coz mize mit dlouhodoby
$patny vliv na stav a rozvoj venkova v CR.
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Vi Socialni souvislosti

Socialnimi souvislostmi pro potfeby této prace se rozumi takové spolecenské
procesy, které nemaji primarni ekonomicky charakter.

Demograficka situace

Demograficka situace v mikroregionu je utvarena spoluplUsobenim Fady
fenoménd, ovliviujicich chovani obyvatelstva ve dvou zakladnich
charakteristikach:

. pfirozeny pfirlstek (Ubytek) — vztah mezi po¢tem narozenych
a zemfelych;

. migracni saldo — vztah mezi poctem pfistéhovalych a vystéhovalych.
Dlouhodobé

preference Webbova metoda demografické analyzy prostoru tyto dvé charakteristiky

integruje a vytvari ucelenou klasifikaci. Teplé barvy oznaduji obce (n. jiné
prostorové jednotky) s (kladnym) celkovym pfirdstkem, chladné barvy
oznacuji celkovy ubytek obyvatelstva.

Struktura populace a jeji dlouhodoba prostorova mobilita jsou charakteristiky

ovlivnitelné pouze zdlouhodobého hlediska a navic odrazeji slozitost

rozhodovaciho procesu a riznost preferenci jednotlivetl v ramci integrujici se

spole¢nosti. Vykazovani kauzality mezi projektem VPZ a demografickym

chovanim obyvatelstva obce a mikroregionu je z metodologického hlediska

naprosto nevérohodné také s ohledem na pfili§ kratké sledované obdobi.
Kratkodobé

preference Kratkodobé prostorové preference (napf. dojizdka za zaméstnanim,

vzdélanim, kulturou apod.) lze dolozit konkrétnim studiem struktury
zaméstnancul, studentd apod. Na analyzovaném pfikladu VPZ Ize
odhadnout, Ze za zaméstnanim dojizdi do arealu VPZ zokolnich obci
nejméné 70 % zaméstnancli, coz opét doklada (mikro)regionalni vyznam
celého projektu.

Prostorové preference, které nejsou primarné vazany na existenci VPZ
nejsou vtéto studii sledovany. Lze vSak pFedeslat, Zze budou vyrazné
formovany kvalitou prostfedi ovliviujici individualni rozhodovaci proces.
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Demograficka situace (Webbova metoda™)

'* Data za obdobi let 1996-2001.

Obce typu A a B (zluta barva — nevyskytuje se) jsou charakteristické celkovym pfiristkem s ptevahou
kladného ptirozeného piirtstku; obce typu C a D (Cervena barva) jsou charakteristické celkovym
ptirdstkem s prevahou kladného migra¢niho salda; obce typu E a F (modra barva) jsou charakteristické
celkovym ubytkem s pievahou pfirozeného ubytku; obce typu G a H (zelena barva) jsou charakteristické
celkovym tbytkem s ptevahou zaporného migracniho salda.

Kartodiagram odrazi velikostni strukturu sidel.
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Uzemni identita

Vliv projektu VPZ na iracionalné formované prostorové preference
obyvatelstva (ve smyslu lokalni identity, image, genia loci nebo genia
regionis) je obtizné identifikovatelny. Lze vSak na zakladé zkuSenosti
konstatovat, ze zlepSeni objektivnich parametrd Siroce chapaného zivotniho
prostfedi (vzajemnosti ekonomickych, socialnich a environmentalnich
souvislosti) ma pozitivni vliv na formovani procesu Uzemni identity a jejich
konkrétnich projevd, jako jsou:

. zlepSeni pocitu sounalezitosti a hrdosti;

. zlepSeni pocitu sebevédomi;

. rozvoj lokalni (a mikroregionalni) kultury;

. rozvoj tzv. tfetiho sektoru (NNO);

. aktivni a odpovédna ucast na fizeni obce;

. péce o zivotni prostifedi obce;

o vytvareni specifickych instituci (ve smyslu institucionalnich teorii)

napomahajicich rozvoji obce (napf. Tfanovice sluzby, o. p. s,
Strategie rozvoje mikroregionu obci povodi Stonavky, Skola obnovy
venkova, komunikace s ob¢any a podnikateli);

. integrace struktur (kooperace, komunikace) na lokalni
(a mikroregionalni) drovni za Uc€elem feSeni konkrétnich projekti
v rdznych oblastech lidské aktivity.

Realizace projektu VPZ (a jeho vysledky i trvala udrzZitelnost), rovnajici se
v obecnych  podminkach postransformaéni  ekonomiky  strukturalné
postizeného regionu zazraku, meéla pozitivni vliv na formovani image obce

i regionu. Specificka Cast projektu byla nékolik let umisténa na webovych
strankach Ministerstva pro mistni rozvoj jako vzor pro realizatory, projektove
managery, zpracovatele projektovych dokumentaci a jiné aktéry lokélnich

a regionalnich politik. Kvalita zaméru a jeho zpracovani poukazaly nejen na
problémy, se kterymi se souCasny venkov potyka, ale na moznosti a hlavné
zpUsob (endogenni pfistup, podpora tvorby a €innosti instituci) jejich feseni.

Lokalni kultura

Verejny Zivot
Cinnost obce a spole&nosti Tfanovice sluzby, o. p. s. nebyla v poslednich
letech zaméFena pouze na Cinnosti souvisejici s projektem VPZ. Usili bylo
vynalozeno i do dalSich oblasti vefejného Zivota. Za finan&niho pfispéni
riznych dota¢nich fondu byla vybudovana nova télocvi¢na, knihovna, hfiste,
Zlepsuje se stav technickych a dopravnich siti, podporovana je vétsi aktivita
neziskovych organizaci, zvySuje se frekvence a kvalita konani kulturnich
a sportovnich akci. Nemalou zasluhu na tom ma celkové zlepSeni Zivotniho
prostfedi, jehoz nedilnou soudasti je i areal VPZ.
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Environmentalni souvislosti

Zhodnoceni
stavajicich
objektu a ploch

Environmentalnimi souvislostmi se rozumi pfimé nebo nepfimé pozitivni

i negativni vzajemné vlivy realizovaného projektu a Zivotniho prostiedi v obci
TFanovice a jejim blizkém okoli (z angl. environment = prostfedi). Ackoli je
tato kategorie obecné nadfazenou vSem tfem modelovanym subsystémum,
pro zjednodus$eni je pod pojmem environmentalni chapana ta ¢ast zivotniho
prostfedi, ktera nebyla zahrnuta v pfedchozich dvou subsystémech

a odpovida pfiblizné pfirodni asti reality.

Pfi pfipravé projektu jako celku i jeho dil€ich &asti byly v nejvy$§i mozné
mife (CasteCné intuitivné) respektovany zasady trvalé udrzitelnosti (zasada
pfedb&zné opatrnosti, nejlepsSi dostupné techniky, prevence, partnerstvi
atd.). Tyto principy hraji vyznamnou roli pfi spravé obce obecné vramci
aplikaci lokalni Agendy 21. Jejich konkrétni naplnéni pfinasi nize
specifikované vlivy.

Koncept brownfieldu

V drtivé vétsiné jsou pro investi¢ni vystavbu zvoleny pozemky a objekty dfive
vyuzivané pro intenzivni zemédélskou vyrobu. Tyto byvaji pro potfeby
konkrétniho uzivatele adresné rekonstruovany (v pfip. nezvratné devastace
demolovany a nahrazeny novymi) zjejich vlastnich financnich zdroju.
Hledana obvykle byva podpora narodnich a ,evropskych® dotacnich instituci.

Takovy postup minimalizuje investi¢ni naklady a vlivy na zivotni prostfedi

a maximalizuje kontinuitu prostorového vyuziti (tim, Ze charakter zastavby
zUstava v nejvySSi mozné mife zachovan). Vysledkem také je zhodnoceni
stavajicich pozemk( a objektl prostym zvySenim uzitné a technické hodnoty
a také tim, Ze jejich hardwarové podstaté je dan konkrétni obsah
hospodafské &innosti a pracovnich mist mistnich obyvatel.

V ramci investi¢nich praci byvaji obvykle feSeny i terénni a sadové Upravy,
které zvySuji hodnotu pfilehlych pozemk(l a zlepSuji celkovy stav Zivotniho
prostiedi v lokalitg.

Eliminace (potencialnich) starych zatézi

ZhorSujici se stav nékterych objektll a sméfovani kjejich nezvratné
degradaci vytvafi hrozbu vzniku ekologickych z&téZi lokalniho charakteru
(zejm. u specifickych objektt jako napf. jimky na kejdu, hnojisté apod.).
Jejich sanace vramci rekonstrukci objektd uréenych pro hospodarskou
Cinnost rovnéz zlepSuje celkovy stav Zivotniho prostfedi. Na nasledujicich
snimcich jsou ukazany rezervy spocivajici v existenci dalSich chatrajicich
nebo zhlediska vzhledu krajiny nezadoucich objektll byvalého statniho
statku a proces jejich feSeni. Viz téz snimky objektd, které prosly
rekonstrukci, a objektd nové vybudovanych uvedené v kapitole IV.

/27/32/

R i

e



Venkovska priamyslova zéna Tranovice — studie prostorovych souvislosti

Demolice silaznich vézi

Objekt ,,Na Doliné“
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Péstovani biomasy a jeji energetické
zpracovani

Koncepéné samostatnym projektem vramci realizace integrovaného
projektu Strategie rozvoje mikroregionu obci povodi Stonavky je projekt
.Péstovani biomasy a jeji energetické zpracovani“. Realizace jednotlivych
krok(l vychazela z dokumentu zpracovaného v roce 2000 projekénim tymem
spole¢nosti Tranovice sluzby, o. p. s. Vramci VPZ byly realizovany tyto

kroky:

. oseti a obhospodafovani 6 ha ploch osetych krmnym Stovikem
(Uteusa);

. vystavba a provoz kotelny na biomasu (viz vySe);

. pofizeni a manipulace s technikou na pofizovani biomasy (S$tépkovace

a traktoru).

DalSimi planovanymi aktivitami v ramci VPZ jsou:
. vystavba a provoz sbérného dvora a kompostarny;

. vystavba a provoz peletkarny (provozu pro vyrobu biopaliva).

Koncep&nimi aktivitami projekéniho tymu spolecnosti Tfanovice sluzby,

0. p. s. jsou ziskané zkuSenosti dale pfenaseny do okoli. Byly zpracovany
studie vyuziti biomasy pro krajinu beskydského podhdfi, v rizném stadiu
feSeni jsou konkrétni projekty vyuZiti biomasy pro energetické Uucely
v rznych lokalitach.

Viiv stavebnich praci

Stavebni prace na objektech vramci primyslové zény mivaji obvykle
doCasné negativni vlivy na Zivotni prostfedi, které vznikaji zejména
v souvislosti s pohybem manipulaéni a dopravni techniky a v souvislosti se
samotnymi stavebnimi pracemi. Tyto vlivy byvaji vS8ak minimalizovany
pfijetim vhodnych opatfeni ze strany investora (v pfipravné technické fazi

i ve fazi realiza¢ni) a dodavatele stavebnich praci. Realizaci projektt dochazi
prakticky vzdy kvyvazeni téchto doCasnych negativ nejen vroviné
ekonomické a socialni, ale také v roviné environmentalni.

Vstupy a vystupy

Hospodarska ¢innost jednotlivych subjektl vyzaduje vstupy energii a surovin
a produkuje nezadouci vystupy v podobé odpadl hmotné, kapalné a plynné
podstaty. Vzhledem k velikosti jednotlivych firem, charakteru jejich produkce,
naro¢né narodni a ,evropské® legislativé v oblasti ochrany spotrebitell

i Zivotniho prostfedi a také usili Obce Tranovice a spolecnosti Tfanovice
sluzby, o. p. s. jsou v8ak tyto vlivy rovnéz minimalni.
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viil Zaver

Shrnuti

Ekonomické pfinosy projektu VPZ spocivaji zejména v(e):

. rozvoji podnikani a vytvareni novych pracovnich mist;
. diverzifikaci ekonomickych €innosti;

. rozvoji partnerstvi vefejného a soukromeého sektoru;
. rozvoji podnikatelského prostifedi obecné;

) snizovani nezaméstnanosti;

. zvySovani kupni sily a

. zvySovani danové vytéznosti.

Socialni pfinosy projektu VPZ spocivaji zejména v(e):

. vytvoreni predpoklad(l pro zlepSeni demografické situace;
. vytvoreni pfedpokladd pro posilovani tzemni identity a
. vytvoreni pfedpokladl pro rozvoj lokalni kultury.

Environmentalni pfinosy projektu VPZ spocivaji zejména v(e):

o zhodnoceni a vyuziti stavajicich objektu a ploch;
. eliminaci (potencialnich) starych zatézi a
. vazbé na projekt ,Péstovani biomasy a jeji energetické zpracovani*.

Prenositelnost zkusenosti

Prenositelnost ,,best-practicies* do jiného prostfedi je predmétem diskuse
a dalSich feSenych projektl. Ukazuje se, Zze Uspésna realizace podobného
projektu je podminéna zvlastni konfiguraci institucionalniho prostfedi,
aktivnim pFistupem lokalnich a regionalnich aktérd, odpovédnosti a ochotou
akceptovat ur€itou miru rizika. Tato zvlastni specifiCnost integrovanych
procesl prenositelnost projektu jako celku vyluéuje, ve smyslu preference
individualniho pfistupu k diléim problémdm formou jednotlivych projekta.

Jedine¢ny zplsob realizace celého projektu a celkové pozitivni vliv na
lokalitu bezesporu zasluhuje velkou pozornost. Ukazuje se, zZe spojené usili
lidi, kterym neni lhostejny osud Uzemi, ve kterém ziji, mize byt efektivnéjSim
nastrojem rozvoje Zzivotnich podminek na venkové, nez jakakoli shora
narizena politika. Projekt VPZ je toho dokladem.
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